MINISTERIO
DE CIENCIA Instituto
E INNOVACION de Salud

Carloslll

PLAN DE ACTUACION DEL INSTITUTO DE
SALUD CARLOS Il
2021-2023

Cadigo seguro de Verificacion : GEN-9f73-3801-a0d6-72d2-5cc8-8f8d-1eab-cbf5 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...

CSV : GEN-9f73-3801-a0d6-72d2-5cc8-8f8d-1eab-cbf5
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : MANUEL CUENCA ESTRELLA | FECHA : 05/12/2022 13:22 | Sin accion especifica




"2 © GOBIERNO  MINISTERIO
pry L -q DE ESPANA DE CIENCIA Instituto
T N, E INNOVACION de Salud

a2l =
Carloslll

Abreviaturas Utilizadas en el Documento

ACI: AREA DE COORDINACION DE LA INVESTIGACION

AEI: AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION

AEMPS: AGENCIA ESPANOLA DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS SANITARIOS
AETS: AGENCIA DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS SANITARIAS

AES: ACCION ESTRATEGICA EN SALUD

AESI: ACCION ESTRATEGICA EN SALUD INTRAMURAL

AGE: ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO

BNCS: BIBLIOTECA NACIONAL DE CIENCIAS DE LA SALUD

CAD: COMITE ASESOR DE LA DIRECCION DEL ISCIII

CCAA: COMUNIDADES AUTONOMAS

CCAEDI: COMITE CIENTIFICO ASESOR EXTRAMURAL PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION INTRAMURAL
DEL ISCIII

CCISCIII: CLAUSTRO CIENTIFICO DEL ISCIII

CDTI: CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

CIBER: CENTRO DE INVESTIGACION BIOMEDICA EN RED

CNE: CENTRO NACIONAL DE EPIDEMIOLOGIA

CNIC: CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CARDIOVASCULARES

CNIO: CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES ONCOLOGICAS

CNM: CENTRO NACIONAL DE MICROBIOLOGIA

CNMT: CENTRO NACIONAL DE MEDICINA TROPICAL

CNSA: CENTRO NACIONAL DE SANIDAD AMBIENTAL

COVID-19: ENFERMEDAD POR CORONAVIRUS 2019, SARS-CoV-2

DAFO: DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS, OPORTUNIDADES

ECDC: CENTRO EUROPEO PARA EL CONTROL Y PREVENCION DE ENFERMEDADES
EJE: EJES ESTRATEGICOS

EJP: PROGRAMAS EUROPEOS CONJUNTOS (European Joint Programmes)

ENS: ESCUELA NACIONAL DE SANIDAD

ENMT: ESCUELA NACIONAL DE MEDICINA DEL TRABAJO

ERANET: REDES EUROPEAS DE AREA DE INVESTIGACION (European Research Area Networks)
FECYT: FUNDACION ESPANOLA PARA LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

FEDER: FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL

FIISCIII: FORO ESTABLE DE PARTICIPACION CONJUNTA 1IS-ISClII

FSE: FONDO SOCIAL EUROPEO

1+D+i: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

IBECS: INDICE BIBLIOGRAFICO ESPANOL EN CIENCIAS DE LA SALUD

IFMS: SISTEMA INTEGRADO DE GESTION FINANCIERA (Integrated Financial Management System)
IGAE: INTERVENCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO

IIER: INSTITUTO DE INVESTIGACION EN ENFERMEDADES RARAS

11S: INSTITUTOS DE INVESTIGACION SANITARIA

INVESTEN: UNIDAD DE INVESTIGACION EN CUIDADOS EN SALUD

IMIENS: INSTITUTO MIXTO DE INVESTIGACION ENS-UNED
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ISCHI: INSTITUTO DE SALUD CARLOS Il

JPI: INICIATIVAS DE PROGRAMACION CONJUNTA (Joint Programming Iniatitives)

LCSP: LEY DE CONTRATOS DEL SECTOR PUBLICO

LET: LINEAS ESTRATEGICAS TRANSVERSALES

MCI: MINISTERIO DE CIENCIA e INNOVACION

MS: MINISTERIO DE SANIDAD

NEDAES: NOMINA ESTANDAR DESCENTRALIZADA DE LA ADMINITRACION DEL ESTADO
ODS: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OE: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEP: OFERTA EMPLEO PUBLICO

OMS: ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

ONA: OFICINA NACIONAL DE AUDITORIA

OTC: OFICINA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

OTRI: OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

PEISCIII: PLAN ESTRATEGICO DEL ISCIII

PwC: PRICE WATERHOUSE COOPERS

PIB: PRODUCTO INTERIOR BRUTO

RECOLECTA: RECOLECTOR DE CIENCIA ABIERTA

RedETS: RED ESPANOLA DE AGENCIAS DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS SANITARIAS
REPISALUD: REPOSITORIO INSTITUCIONAL EN SALUD

RETICs: REDES TEMATICAS DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN SALUD

RPT: RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO

RRHH: RECURSOS HUMANOS

RRI: INVESTIGACION E INNOVACION RESPONSABLES (Responsible Research and Innovation)
SAU: SERVICIO DE ATENCION AL USUARIO

SCIELO: BIBLIOTECA CIENTIFICA ELECTRONICA ONLINE (Scientific Electronic Library Online)
SGPIIRI: SUBDIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DE INVESTIGACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

SIC: SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

SIVIES: SISTEMA PARA LA VIGILANCIA EN ESPANA

SNS: SISTEMA NACIONAL DE SALUD

TICs. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

TRL: GRADO DE MADUREZ TECNOLOGICA (Technological Readiness Level)

UE: UNION EUROPEA

UFIEC: UNIDAD FUNCIONAL DE INVESTIGACION EN ENFERMEDADES CRONICAS

UITeS: UNIDAD DE INVESTIGACION EN SALUD DIGITAL

UNED: UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA

UTIC: UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
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1. Introduccién

1.1. Justificacion y Oportunidad

El Plan de Actuacién 2021-2023 del Instituto de Salud Carlos 111 (en adelante ISCIII) deriva
del Plan Estratégico de la organizacidn, elaborado en 2020, para ser aplicado en el quinquenio 2021-
2025 y disponible en https://www.isciii.es/QueHacemos/Documents/Plan_Estrategico ISCIII_2021-
2025.pdf.

Este Plan de Actuacién se ha elaborado para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
85 de la Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector  Publico
(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10566), relativo al control de la eficacia y

supervision continua, que indica que las entidades integrantes del sector publico institucional estatal
estardn sometidas al control de eficacia y supervision continua. Para ello, todas las entidades
integrantes del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacion, con un plan
de actuacion, que contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la actividad de
la entidad, que se revisaran cada tres afios, y que se completara con planes anuales que desarrollaran el
de creacion para el ejercicio siguiente.

El control de eficacia sera ejercido por el Departamento al que estén adscritos, a través de las
inspecciones de servicios, y tendré por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos propios de la
actividad especifica de la entidad y la adecuada utilizaciéon de los recursos, de acuerdo con lo
establecido en su plan de actuacion y sus actualizaciones anuales, sin perjuicio del control que de
acuerdo con la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, se ejerza por la Intervencion General de la
Administracion del Estado.

Todas las entidades integrantes del sector publico institucional estatal estan sujetas desde su
creacion hasta su extincion a la supervision continua del Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas, a través de la Intervencion General de la Administracion del Estado, que vigilara la
concurrencia de los requisitos previstos en esta Ley. En particular verificara, al menos, lo siguiente:

a) La subsistencia de las circunstancias que justificaron su creacién.

b) Su sostenibilidad financiera.

c) La concurrencia de la causa de disolucion prevista en esta ley referida al incumplimiento de los

fines que justificaron su creacion o que su subsistencia no resulte el medio mas idéneo para lograrlos.
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Las actuaciones de control de eficacia y supervisién continua tomaran en consideracion:

a) La informacién econdmico financiera disponible.
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b) El suministro de informacion por parte de los organismos puablicos y entidades sometidas al
sistema de control de eficacia y supervision continta.

c) Las propuestas de las inspecciones de los servicios de los departamentos ministeriales.

Por todo lo recogido en los parrafos precedentes, el Plan de Actuacidn 2021-2023 se presenta como
una oportunidad para seguir mejorando la eficiencia y solvencia del organismo, y de abordar los nuevos
retos para mejorar la salud de la ciudadania y luchar contra las enfermedades. Este Plan de Actuacion
pretende impulsar la mejora del servicio que el ISCIII presta a la sociedad, garantizando, desde una
perspectiva de responsabilidad publica, la misidn que tiene encomendada.

La subsistencia de las circunstancias que justificaron su creacion estan detalladamente descritas
en el documento del PEISCIII, que describe una estrategia global, que contempla las lineas de
actuacién en torno a las cuales girara la actividad de la organizacion en los proximos afios v, el
presente Plan de Actuacion recoge estas lineas para el trienio 2021-2023.

Este Plan de Actuacion y el PEISCIII se ha elaborado de forma arménica con las lineas de accion
de la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 y del Programa Marco
Europeo de Investigacion e Innovacion, Horizonte Europa 2021-2027. Ademas, incorpora acciones
vinculadas al Plan de Choque para la Ciencia presentado por el Gobierno en julio de 2020, y se apoya
en el plan de inversiones previsto en el Plan de Recuperacion y Resiliencia de la Union Europea.

Este plan también se ha elaborado en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, basados en las practicas de gobierno abierto, participacion ciudadana,
transparencia y rendicidn de cuentas. La salud y el bienestar constituyen el ndcleo del tercer ODS
de la Agenda 2030. Con la elaboracion de los planes anuales, los planes de actuacion y el PEISCIII, la
organizacion quiere contribuir a la consecucion de los ODS, generando bienestar en la ciudadania,
asi como crecimiento econdmico mediante la consolidacion y fortalecimiento de las estructuras
cientificas biomédicas y sanitarias espafiolas. Esto debe conllevar su utilizacion eficiente y el desarrollo
de las capacidades y recursos existentes, focalizando los esfuerzos en garantizar la sostenibilidad del
sistema y aumentando la competitividad internacional.

En esta misma linea, estos planes contemplan el fomento de la Investigacion e Innovacion
Responsables (RRI). Bajo este amplio concepto se incluyen iniciativas tratan de reducir la distancia
entre la ciencia y la sociedad, lo que conlleva la implicacion activa de todos los actores gracias a

metodologias de trabajo inclusivas y participativas. Con esta orientacion, el ISCIII desea contribuir a
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reforzar la transparencia y la confianza ciudadana en las instituciones, fomentar la igualdad de género

y la diversidad, y llevar a cabo una evaluacidn rigurosa del impacto de los resultados obtenidos.

1.2. Método de elaboracion del plan de actuacién

El ISCIII presenta unas peculiaridades que lo convierten en un organismo singular dentro de la
Administracién General del Estado (AGE). Su complejidad deriva no sélo de la pluralidad de sus
actividades, centradas en el fomento y coordinacién de la investigacion biomédica, la prestacion de
apoyo cientifico-técnico al Sistema Nacional de Salud (SNS) y la docencia, sino también de sus
recursos, tanto humanos como materiales, distribuidos en numerosos centros, unidades, fundaciones y
CONSorcios.

La elaboracion del Plan de Actuacion 2021-2023, es similar al descrito en el PEISCII]I.

2. Analisis Situacional

2.1. Marco Legislativo y Competencial

El ISCIII es un Organismo Publico de Investigacion (OPI), con naturaleza juridica de organismo
auténomo (Ley 14/1986 General de Sanidad, Ley 37/1988 de Presupuestos Generales del Estado y Ley
13/1986 de Fomento y Coordinacion General de la Investigacién Cientifica y Técnica).

De acuerdo con la disposicion adicional cuarta del Real Decreto 404/2020, por el que se desarrolla
la estructura organica bésica del MCI, el ISCIII estd adscrito organicamente a este ministerio,
aunque se le otorga también una dependencia funcional del MS, debido a sus funciones dentro del
sector sanitario. En particular, el ISCIII depende funcionalmente del MS para la realizacion de aquellas
actividades que desarrolle en relacion con la planificacion y la asistencia sanitaria y, en coordinacion
con el MCI, de aquellas otras de investigacion aplicada cuando tengan traslacién al SNS. Para la
realizacion del resto de actividades dependera funcionalmente del MCI, en concreto de la Secretaria
General de Coordinacion de Politica Cientifica.

Los 6rganos directivos del ISCIII son el Consejo Rector y la Direccion, como se recoge en el
estatuto del ISCIII (RD 375/2001, de 6 de abril), en el que se definen también las funciones, objetivos

y la estructura organizativa del organismo.

2.2.  Funciones del ISCIII
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Las funciones del ISCIII estan recogidas en el Real Decreto 375/2001, por el que se aprueba su
estatuto. El ISCIII tiene entre sus objetivos el fomento, desarrollo y prestacion de apoyo cientifico-
técnico al SNSy de investigacion en el &mbito de la salud, mediante la realizacion de investigacion
basica y aplicada, evaluacion, acreditacion cientifica y técnica, control sanitario, asesoramiento
cientifico-técnico y formacion y educacion sanitaria en el ambito de la biomedicina y ciencias de
la salud.

Sus funciones indican las especiales caracteristicas del ISCIII, puesto que ademéas de asesorar y
prestar servicios al SNS es un OPI que realiza la doble funcién de productor de ciencia y de financiador
del sistema de ciencia y tecnologia, asumiendo la planificacion, fomento y coordinaciéon de la
investigaciéon y la innovacion biomédica y sanitaria, conforme a las directrices y objetivos
propuestos por el Gobierno en materia de politica cientifica. Esta funcion se realiza fundamentalmente
mediante la gestidn de las convocatorias de subvenciones asociadas a la Accién Estratégica en Salud
(AES). Asimismo, participa en los programas de investigacion de la Union Europeay de las CCAA,
mediante convenios y contratos apropiados. En la figura 1 se muestra un esquema de las funciones del
ISCIII.

FIGURA 1. FUNCIONES DEL ISCI11

SERVICIOS

‘ Control Sanitario ‘ Fomentoy Informacién Sanitariay
A AT Coordinacion de Documentacion Cientifica
Asesoramiento Cientificoy T
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Acreditacion Cientificay SOMUEE (I Ed'uc'fICIon
Técnica Investigacion Sanitaria Especializada

RD 375/2001, de 6 de Abril. Estatuto del Instituto de Salud “Carlos IlI” BOE-A-2001-8157, Articulo 4

2.3.  Presupuesto del ISCIII

Los presupuestos del ISCHI pueden consultarse en

https://www.isciii.es/InformacionCiudadanos/Portal Transparencia/IEPE/Paginas/default.aspx.

En la figura 2 puede observarse la dotacién presupuestaria para el trienio del Plan de Actuacién. El
afo 2021 son cuentas actualizadas, y las de los afios 2022 y 2023, son cifras provisionales. Las cuentas

del trienio incluyen las cantidades del programa ordinario del ISCIII, 465 A, de investigacion sanitaria,
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asi como el programa 46QF, asociado al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, cuyas
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cifras finales pueden consultarse en el enlace

https://www.isciii.es/InformacionCiudadanos/PRTR/Paginas/default.aspx.

FIGURA 2. EVOLUCION PRESUPUESTO APROBADO PARA ISCIII EN EL TRIENIO
2021-2023

Presupuesto ISCIII
2021 -2023
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2.4. Recursos Humanos del ISCIII

A lo largo de la Gltima década se ha producido una disminucidn progresiva en los recursos humanos
del ISCIII. Sin embargo, en los afios 2019 y 2020 se ha producido un cambio de tendencia con una
ligera recuperacion de efectivos. El nimero total de efectivos del afio 2021 ha sido de 895. La Figura
3 muestra la evolucion del personal del ISCIII en los ultimos afios. Cabe destacar que la tendencia
ascendente se ha producido por la gradual incorporacion del personal de la oferta pdblica de empleo
2017, 2018 y 2019. En estas tres ofertas se han convocado alrededor de 180 plazas de personal
funcionario en el turno libre y 85 de promocion interna. En el afio 2023, se espera incorporar los
trabajadores de las ofertas de 2020, 2021 y 2022, con lo que el ISCIII alcanzard 950-1000 trabajadores,
con un porcentaje de ocupacion de su RPT (Relacion de Puestos de Trabajo) superior al 95%.
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FIGURA 3. PERSONAL ISCIII EN LAS ULTIMAS ANUALIDADES

Evolucion de la plantilla del ISCIII desde 2005 a 2021
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2.5.  Descripcion del Entorno

El ISCIII es un organismo de la AGE con una clara vocacion de servicio publico abierto a toda la
sociedad. Para el desarrollo de sus funciones tiene interacciones con un gran nimero de entidades,
entre las que podemos destacar diversos ministerios, CCAA, otras organizaciones e instituciones de la
AGE, universidades, empresas farmacéuticas y de investigacion, sociedades cientificas, médicas y de
otros dmbitos sanitarios, 6rganos colegiados, equipos de investigacion nacionales e internacionales,
profesionales sanitarios y representantes de la ciudadania.

A nivel internacional, el ISCIII desarrolla sus funciones en contacto con sus homologos europeos
y de otros paises, asi como instituciones europeas como la Comision Europea, el Centro Europeo para
el Control y Prevencion de Enfermedades (ECDC), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), y

otros organismos, instituciones y fundaciones internacionales relacionadas con el sector de la salud.

Cadigo seguro de Verificacion : GEN-9f73-3801-a0d6-72d2-5cc8-8f8d-1eab-cbf5 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...
o

2.6. Andlisis DAFO
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Debilidades

Dificultades para captar, contratar y retener recursos humanos adecuados para las
necesidades del organismo, ademas de la pérdida de efectivos como consecuencia de las
jubilaciones, en una plantilla con edad media elevada.

Pérdida de personal técnico y de gestién en la institucion debido a la ausencia de
mecanismos de promocion profesional y de incentivos econémicos.

Sistema de gestion administrativa poco compatible con la singularidad de la actividad
realizada desde el ISCIII, muy burocratizado e inadaptado a las necesidades del sector.
Disefio anticuado de la organizacion y no adaptado a la actividad actual del ISCIII.
Sistemas y aplicaciones informaticas obsoletas y poco flexibles que no dan respuesta a
las necesidades de la organizacion tanto en el ambito de la investigacion como de los
servicios cientifico-técnicos, incluida la vigilancia epidemioldgica.

Escasa comunicacion interna y cultura de colaboracion en algunas estructuras y centros
del ISCIII.

Modelo de gobernanza con un limitado nimero de canales para que la comunidad
cientifica y la ciudadania puedan asesorar y comunicarse con la organizacion.

Poca visibilidad social de la actividad realizada por el organismo y por sus centros
vinculados.

Limitada transferencia de la investigacion que se realiza en el ISCIII a la practica clinica,
al SNS en general y otras entidades publicas y privadas en su ambito de competencias.

Limitada proyeccion internacional de la investigacion intramural del ISCIII.

Amenazas

e Precariedad laboral del personal investigador y técnico, falta de desarrollo de la carrera
del personal investigador joven en el Sistema Nacional de Salud, escasa visibilidad y
liderazgo de las mujeres y ausencia de planes de recambio generacional para
investigadores del SNS.

e Carencia de una carrera profesional de tecnélogos que posibilite su promocion
profesional.

e Baja financiacion de la ciencia en Espafia (1,2% del PIB), e incertidumbre con respecto

a los compromisos presupuestarios para el periodo 2021-2023.
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Elevada carga burocratica y gran complejidad del sistema de control de ayudas en

I+D+i financiadas con fondos externos nacionales e internacionales, que dificulta su

ejecucion, el cumplimiento de compromisos y desincentiva la consecucion de nuevas

actividades o proyectos.

o Dificultad para captar y retener el talento en el ISCIII y organizaciones vinculadas en
una situacion de gran competitividad internacional y con una legislacion que favorece
poco al sector.

e Ausencia de estrategia cientifica compartida y de corresponsabilidad por parte de
muchas CCAA en la financiacion de los recursos humanos cientificos y de los grupos
de investigacion.

e Aparicion de centros publicos y privados de excelencia que compiten con los centros

del ISCIII para ser centros de referencia en las mismas areas de conocimiento.

Fortalezas

¢ Profesionalidad y compromiso del capital humano que desarrolla su labor profesional en el
ISCIII.

e Reconocimiento del ISCIII como principal organismo financiador y coordinador de la
investigacion en salud a nivel nacional (gestor de la AES).

e Papel relevante como entidad acreditadora Gnica del cumplimiento de estandares de
excelencia en la investigacion biomédica en los 1IS.

e Elevada reputacion como proveedor de servicios de salud publica de referencia
acreditados seglin normas internacionales y Unico para la vigilancia de enfermedades a
nivel nacional.

e Aumento de la visibilidad del organismo durante la pandemia y reconocimiento publico
de su labor de asesoria cientifico-técnica.

e Prestigio de los centros de investigacion monogréficos de excelencia en enfermedades
oncoldgicas (CNIO) y cardiovasculares (CNIC) vinculados al ISCIII.

e Gestidn transparente, eficiente y consolidada de la AES.

e Capacidad para establecer alianzas con otros organismos publicos (universidades,

agencias regulatorias, administraciones) y privados (industria).
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e Estructuras de investigacion colaborativa financiadas y coordinadas desde el ISCIII con

produccion cientifica de impacto y con participacion destacada de profesionales del SNS.
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e Participacion creciente de los investigadores del ISCIII en programas internacionales.
e Participacion consolidada como Organismo Intermedio en Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos.
e Presupuesto bien estructurado y consolidado.
e Experiencia adquirida en el desempefio del trabajo deslocalizado durante la pandemia, y
en la utilizacién de sistemas remotos para reuniones y otras actividades rutinarias.
e Incorporacién a la organizacién de la Administracion Electronica.
e Instalaciones y grandes equipos renovados y de alta calidad en el campus de

Majadahonda.

Oportunidades

e Alto nivel profesional del SNS, muy especializado y con reconocimiento internacional.

¢ Buen posicionamiento de los centros financiados por el ISCIII y del SNS en programas
internacionales y en particular a nivel europeo.

¢ Alineamiento de la organizacion con la Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2021-2027 y con el nuevo programa marco de investigacion Horizonte Europa.

o Identificacion de la investigacion e innovacién en salud como una prioridad estratégica
para Espafia que precisa de un incremento en la inversién y reformas (Plan de Choque para
la Ciencia y la Innovacidn, y Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia).

e Compromiso del Gobierno para reforzar las capacidades humanas y materiales del
ISCIHII, que han sufrido importantes retrocesos en financiacion y en politicas
transformativas en la Ultima década (Plan de Choque para la Ciencia y la Innovacion; Eje
1)

e Compromiso del Gobierno para abordar la transformacion del Sistema de Ciencia y
atraccion de talento, implementando reformas estructurales para dotar de estabilidad a la
carrera profesional del personal cientifico (Plan de Choque para la Ciencia y la
Innovacion: Eje 2).

e Impulso de la transformacion digital, como uno de los ejes transversales y linea directriz
del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, que incluye como una de la

politicas palanca la digitalizacion de los servicios y funciones de la Administracion.
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¢ Impulso al desarrollo de la Estrategia Esparfiola de Medicina de Precision.

e Consideracion de la salud como sector transversal y factor nuclear en la Agenda 2030.
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e Concienciacion en el sector de la ciencia de la necesidad de elaborar propuestas para
modificar y mejorar la gestion administrativa, basadas en sistemas ya existentes (sector
de investigacion de la defensa, agencias y empresas publicas).
e Proyectos legislativos para la contratacion de RRHH en los OPIs como las convocatorias
de la OEP 2018/2019 y los procesos de estabilizacion del personal laboral temporal de la

AGE.
3. Mision, Vision y Valores

3.1. Mision

La mision del ISCIII es contribuir a mejorar la salud de toda la ciudadania por medio
de la ciencia y la generacidn de conocimiento.

En relacion con esta mision, el ISCIII desarrolla las siguientes funciones:

e [Fomentar la investigacion dirigida a proteger y mejorar la salud, financiando la
investigacion de excelencia y altamente competitiva por medio de la AES del Plan
Estatal de I+D+i, y facilitando una mayor participacion nacional en programas y
proyectos internacionales de 1+D+i.

o Desarrollar, a través de los centros e institutos gestionados directamente por el ISCIII,
investigacion del més alto nivel orientada a resolver problemas de salud.

e Vertebrar la investigacion en el &mbito del SNS, a través de los centros gestionados
por el ISCIII, los institutos de investigacion, fundaciones, redes, consorcios y
plataformas de servicios.

e Gestionar, desarrollar y ofrecer al conjunto del Estado apoyo cientifico-técnico de
referencia para la prevencion y el control de enfermedades transmisibles y no
transmisibles, y para la salud ambiental.

e Ofrecer servicios de asesoramiento cientifico-técnico para fundamentar la toma de
decisiones en tecnologias sanitarias, productos bioldgicos y servicios de salud en el
SNS.

e Desarrollar programas docentes dirigidos al conjunto del SNS, y proporcionar

servicios de informacién sanitaria y documentacion cientifica.
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3.2. Vision
La vision del ISCIII es ser entidad de referencia nacional e internacional en salud
pablica y en el desarrollo y la financiacion de la investigacioén biomédica y de la salud

en Espaiia.

3.3. Valores
Los valores principales en los que se fundamenta la actividad del ISCIII son:

e El compromiso social, sanitario y medioambiental, entendido como la aplicacion de
la ciencia para la consecucion de los objetivos del Pilar Europeo de Derechos Socialos
y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) para toda la humanidad, con especial
atencion a los objetivos relacionados con la salud, la igualdad de género y la proteccion
del medioambiente.

e Laresponsabilidad pablica, entendida como un compromiso ético hacia la ciudadania
y que se materializa en la gestion transparente, la participacion ciudadana, la igualdad
de género, la educacion de la ciudadania, el fomento de la cultura cientifica, y la ciencia
abierta y disponible para toda la comunidad (principios RRI).

e La integridad cientifica, que garantiza el cumplimiento de principios bioéticos, la
confidencialidad, el control de los conflictos de intereses, la veracidad de los resultados,
y el respeto a la autoria y propiedad intelectual.

e La profesionalidad, que implica el compromiso con la formacién continuada,
responsabilidad con la calidad de nuestros servicios y la apertura a la innovacion y a la
mejora continuada.

e La colaboracion y el trabajo en equipo, formando y participando proactivamente en

equipos multidisciplinares, multi-céntricos, nacionales e internacionales.

4. Definicion de Ejes Estratégicos y Lineas Estratégicas Transversales
del Plan de Actuacion 2021-2023
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4.1. Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos coinciden con los ejes del PEISCIII, ajustados al trienio 2021-2023.
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EJE1: Fomento, coordinacion y ejecucion de la 1+D+i en salud en Espafia

El fomento, coordinacion y ejecucion de la investigacion e innovacion en salud incluye los &mbitos
de actuacion relacionados con las siguientes funciones del ISCIII: 1) planificacion, coordinacion y
apoyo a la investigacion en el SNS, 2) concesion de ayudas y subvenciones a la investigacion y su
seguimiento, 3) gestion y fomento de programas de investigacion nacionales e internacionales, 4)
acreditacion y seguimiento de entidades y centros que alcancen el nivel de excelencia en investigacion
que se determine reglamentariamente, 5) disefio de la estrategia cientifica y desarrollo de lineas de
investigacion propias en los centros nacionales de investigacion gestionados por el ISCIII, 6)
colaboracion en el disefio de estrategia cientifica en institutos de investigacion, fundaciones,
consorcios y plataformas de servicios dependientes del ISCIII y 7) asesoramiento cientifico-técnico

para fundamentar la toma de decisiones en tecnologias sanitarias y servicios de salud.

EJE2: Vigilancia, prevencion y control de enfermedades basada en la excelencia cientifica

Este eje estratégico se enfoca en las funciones del ISCIII como instituto de salud publica
responsable de actividades de vigilancia, prevencion y control sanitario a través de la investigacion
dirigida a la provision de servicios sanitarios y de recomendaciones cientifico-técnicas en el &mbito de
las enfermedades transmisibles y no transmisibles, enfermedades raras, salud ambiental y ocupacional.
Estas funciones estan sustentadas necesariamente y vinculadas de forma indivisible al desarrollo de

programas de investigacion de excelencia en estas areas de conocimiento.

EJE3: Docencia y documentacion cientifica

Este eje estratégico abarca el desarrollo y consolidacion de los programas docentes dirigidos al
conjunto del SNS, asi como los servicios de informacion sanitaria y documentacion cientifica. El SNS
como empleador mas importante de profesionales sanitarios y elemento clave en el mantenimiento de
la salud de la poblacién, necesita, como pilar estratégico, una estructura potente y ambiciosa que puede
asumir la formacion permanente de sus recursos humanos actuales y la preparacion adecuada de los

futuros. La Escuela Nacional de Sanidad debe constituirse como su principal proveedor de formacion.

EJE4: Gobernanza y gestion de la estrategia cientifica
Este eje estratégico incluye todos los dmbitos de actuacion relacionados con el modelo de

gobernanza y gestion del ISCIII. Este eje quiere promover la innovacion en la gestion de la
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organizacion, incluyendo la creacién de nuevas estructuras de gobernanza horizontal y participacion
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cientifica y ciudadana. Su finalidad es ayudar a fomentar la excelencia cientifica en los centros de

investigacion del ISCIII.

4.2. Lineas Estratégicas Transversales (LET)

Las lineas estratégicas transversales estan constituidas por acciones que deben aplicarse a todos

los ejes descritos en el apartado anterior.

LET1. Administracion transparente, &gil y ajustada a las necesidades

Esta linea estratégica transversal incluye las acciones relacionadas con la gestién financiera,
gestion de RRHH vy gestion de equipos e infraestructuras. El ISCIII de acuerdo a su naturaleza
juridica de OPI esta sujeto a un marco normativo de funcionamiento que no siempre se adapta bien a

las actividades que desarrolla.

LET2. Orientacion hacia la sociedad y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Esta linea incorpora la orientacion del ISCIII hacia la sociedad e incluye acciones alineadas con los
principios de investigacién e innovacion responsable, como la gestidn transparente, la igualdad de
género, la ética en la investigacion, el acceso abierto a la ciencia, la educacion y cultura cientifica y la
participacion ciudadana. Ademas, y en sintonia con las estrategias nacionales e internacionales de
investigacidn, esta comprometido en la consecucion de los ODS de la Agenda 2030, con especial
atencion al ODS3: garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades. En relacién al ODS5 (igualdad de género), el ISCIII impulsara y fomentara las medidas
necesarias para conseguir una igualdad efectiva tanto a nivel interno como en las actuaciones que

deriven de sus funciones.

LET3. Transformacion digital

Esta linea incluye acciones encaminadas a conseguir la transformacion digital e incorporacion
de nuevas tecnologias de la informacion, que afecta de forma transversal al ISCIII y a su entorno,
constituyendo un elemento clave de éxito para obtener los resultados esperados en cada eje estratégico.
A su vez, la labor de investigacion, innovacion y coordinacion que realiza el ISCIII puede contribuir a

generar nuevas herramientas, tecnologias y soluciones digitales para la salud y los cuidados.

LET4. Internacionalizacion
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La vision global de la ciencia y la salud, asi como la coordinacién de programas y capacidades
forman parte de la politica cientifica y de salud de todos los paises desarrollados y muy especialmente
dentro de la UE. La globalizacién amplifica el impacto de los resultados obtenidos, pero también
conlleva que las organizaciones tengan que realizar la actividad investigadora de manera muy diferente
a como se planteaba hace unos afios. Esta linea describe las acciones encaminadas a aumentar la
internacionalizacion de la actividad del ISCIII. El reforzamiento de la posicion del ISCIII provocara
ademas efectos sinérgicos en el entorno, que redundaran en un aumento de la financiacion externa para

nuestro sistema cientifico y tecnoldgico.

5. Objetivos Estratégicos y Acciones

A continuacién, se numeran y detallan los Objetivos Estratégicos (OE) incluidos en cada uno de
los Ejes Estratégico y Lineas Estratégicas Transversales, asi como las acciones disefiadas en cada
uno de los OE en el periodo 2021-2023. En cada accién se incluyen un listado de actuaciones, con

Su cronograma.

5.1. EJEL. Fomento, coordinacion y ejecucion de investigacion e innovacion en
Salud

OEL1. Potenciar la captacion de talento y las carreras cientificas

1. Facilitar la incorporacidn efectiva de personal cientifico en los centros asistenciales del SNS
yen los IS, y desarrollar la carrera profesional basada en el mérito y en la excelencia.
Actuaciones y cronograma:

1. a. Vincular la concesidn de contratos Miguel Servet al compromiso de crear plazas de
investigadores con contratos indefinidos por parte de las CCAA y otras organizaciones.
Fechas: 2023.

1. b. Colaborar con el Ministerio de Ciencia e Innovacion y el Ministerio de Sanidad para
impulsar los cambios normativos a nivel estatal que amparen el desarrollo de un itinerario
profesional (tenure-track) en el &mbito sanitario.

Fechas: Propuesta de cambio normativo de la Ley de Investigacién Biomédica que se
abordard en 2021 y 2022.
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1. c. Establecer un foro estable de trabajo y comunicacion con las CCAA para facilitar
el desarrollo del marco normativo necesario. Este foro estable de colaboracion permitira
tratar otros asuntos de interés para los que se elaborarian actuaciones especificas en cada
caso. Fechas: 2021-2023.
1. d. Elevacion de compromisos compartidos al Consejo Interterritorial del MS. Fechas:

Segundo semestre 2021. Desarrollo 2021-2023.

2. Fomentar la formacion y proteger la actividad de clinicos cientificos/investigadores en el SNS
Actuaciones y cronograma:

2. a. Designar una Comision Asesora para el Fomento de las Carreras del personal
clinico cientifico/investigador, que colabore en la identificacion de posibles barreras y
plantee soluciones y medidas a tomar. Fechas: 2021.
2. b. Elaborar y financiar programas para fomentar la vocacién cientifica de forma
temprana durante el grado o primeros afios de formacidn especializada, en colaboracion
con universidades, centros de investigacion e I1S. Fechas: 2021-2023.
2. c. Reforzar el impacto social y dentro del propio sector cientifico de los programas para
clinicos-investigadores del ISCIII (investigadores con contratos Rio Hortega y Juan
Rodés). Fechas: 2021-2023.
2. d. Impulsar el desarrollo normativo en las CCAA que garantice la incorporacion, la
estabilidad y el reconocimiento de la labor investigadora en el marco estatutario de los

hospitales y otros centros asistenciales. Fechas: 2021-2023

3. Adoptar medidas para apoyar el talento joven con acciones de formacién, incorporacién y
movilidad en la AES (y en las acciones intramurales AESI correspondientes), asi como el
requerimiento formal de planes de recambio generacional en los grupos de investigacion y de
innovacion del SNS.

Actuaciones y cronograma:
3. a. Incorporar medidas en la AES, que también se aplicaran a la AESI. Fechas:

Incorporacion a convocatorias AES 2021.

4. Incentivar el papel de la mujer en la ciencia espafiola, implementando medidas que protejan
las carreras cientificas de las investigadoras, con especial atencion a las méas jovenes.

Actuaciones y cronograma:
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4. a. Incorporar medidas de incentivacion en la AES y en la AESI. Fechas: anélisis de
situacion en 2020, incorporacion a convocatorias AES 2021-2023.

4. b. Analizar la financiacion concedida (solicitudes, porcentaje de éxito etc...) de forma
desagregada por sexo. Fechas: AES 2021-2023.

4. c. Garantizar la paridad en los paneles de evaluacion de la AES. Fechas: AES 2021-
2023.

4. d. Evaluacion de la implementacion de planes de igualdad en el proceso de

seguimiento y acreditacion de los 11S. Fechas; 2021-2023.

OE2. Definir y fomentar estandares de calidad en el &mbito de la investigacion sanitaria,

y contribuir a la vertebracion y cohesion del SNS.

5. Evaluar anualmente la actividad de los IIS acreditados mediante indicadores
estandarizados, que permita desarrollar herramientas de evaluacion comparativa.
Actuaciones y cronograma:
5. a. Establecer un sistema de indicadores anuales en colaboracién con los 11S. Fechas:
Elaboracién durante 2021. Implementacion a partir del enero de 2021.
5. b. Mejorar el espacio virtual disponible para el seguimiento, evaluacién y acreditacion
de 1IS. Fechas: 2021.

6. ldentificar y reconocer formalmente las buenas practicas en el &mbito de la investigacién
e innovacion responsable en los centros publicos asistenciales del SNS.
Actuaciones y cronograma:
6. a. Conceder un premio de Investigacion e Innovacion Responsable para 11S. Fechas:
2021
6. b. Disefiar nuevas acciones dirigidas a todo el SNS e inclusion en la AES. Fechas: 2022-
2023.

7. Promover la investigacion e innovacion en atencion primaria y cuidados de salud, dentro
del nuevo Marco Estratégico de Atencion Primaria.
Actuaciones y cronograma:
7. a. Incorporar medidas en la AES. Fechas: Incorporacion a convocatorias AES 2021-
2023.
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8. Disefiar un Plan de Cohesion de la 1+D+i Sanitaria en colaboracién con las CCAA y los
ministerios con competencias en ciencia y sanidad, que garantice la financiacion estructural
béasica de la 1+D+i en salud en todas las CCAA con especial atencion a los centros sanitarios
publicos.

Actuaciones y cronograma:
8. a. Crear grupo de trabajo y proponer plan de accion. Fechas: analisis de situacion en

primer semestre de 2021.

9. Desarrollar un programa de acompafiamiento y asesoria para los 11S no acreditados
encaminado a favorecer y reconocer formalmente su adecuacion progresiva a los criterios de
acreditacion.

Actuaciones y cronograma:
9. a. Disefiar el programa y asignar recursos. Fechas: elaboracion y puesta en marcha en

2021. Despliegue del programa en toda Espafia en 2022.

OES3. Mejorar y modernizar la gestion de la Accidn Estratégica en Salud

10. Incorporar las aportaciones de la ciudadania y asociaciones de pacientes en el proceso de
evaluacion de la AES.
Actuaciones y cronograma:
10. a. Elaborar un plan en colaboracion con todos los actores implicados, incluyendo

acciones formativas. Fechas: elaboracion del plan en el primer trimestre de 2021.

11. Modernizar las plataformas informaticas de evaluacién y seguimiento de proyectos de
investigacion.
Actuaciones y cronograma:
11. a. Poner en marcha nuevas plataformas. Fechas: diciembre de 2020 y aplicacion en la
convocatoria AES 2021.

12. Incorporar expertos internacionales en el proceso de evaluacion de ayudas, especialmente
en proyectos con alto impacto econémico o con posible conflicto de interés, asi como en
proyectos con participacion internacional.

Actuaciones y cronograma:

12. a. Iniciar proyecto piloto en evaluacion. Fechas: implantacion en AES 2021.
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12. b. Normalizar la incorporacién tras la adopcidn de las nuevas plataformas informaticas

de evaluacion y seguimiento. Fechas: AES 2022-2023.

13. Revisar el proceso de evaluacion, aplicando la experiencia adquirida durante la pandemia en
los paneles no presenciales, y el disefio de un procedimiento pudblico basado en la libre
competencia y el mérito para la elaboracion de paneles de evaluadores y comisiones teméticas
de evaluacion.

Actuaciones y cronograma:
13. a. Elaborar un procedimiento de evaluacion consensuado con actores clave. Fechas:
elaboracion en 2021 y su aplicacion en evaluacion de la convocatoria AES de 2022.
13. b. Elaborar y poner en marcha un procedimiento publico para la creacion de paneles

de evaluadores y comisiones tematicas de evaluacion. Fechas: AES 2022.

14, Redisefiar y poner marcha una plataforma on-line abierta a toda la ciudadania que permita
visibilizar las acciones financiadas en el marco de la AES y de la AESI, con la cuantia de la
ayuda y los objetivos de los proyectos, incorporando una vision de género.

Actuaciones y cronograma:
14. a. Analizar la estructura del Portal FIS, https://portalfis.isciii.es. Fechas: primer
trimestre de 2021.
14. b. Disefiar el nuevo portal y puesta en marcha. Fechas: disefio en 2021 y lanzamiento
en 2022.

14. c. Proponer la integracion en el portal de informacion sobre las ayudas concedidas

por la AEl y el CDTI, en un proyecto liderado por el ministerio. Fechas: 2023.

15. Poner en marcha un sistema de evaluacion de resultados de las ayudas AES, vinculado a su
aplicabilidad para resolver los problemas de salud de nuestra sociedad.
Actuaciones y cronograma:
15. a. Realizar un proyecto piloto. Fechas: 2021.
15. b. Incorporar la evaluacion a los procedimientos normalizados de seguimiento de
ayudas, en colaboracion con el MCI. Fechas: 2022.
16. Poner en marcha la certificacion de la gestion de subvenciones a través de la norma ISO.

Actuaciones y cronograma:
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16. a. Elaborar un plan de actuacidén y cronograma. Fechas: primer trimestre 2021.
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OE4. Fomentar la investigacion colaborativa real y adecuarla a las necesidades de la sociedad

17. Elaborar un plan estratégico para el CIBER 2021-2025 que lo consolide como un centro de
investigacion de excelencia, con mayor distribucion geogréfica, y enfocado al desarrollo de
grandes proyectos de proyeccion internacional.

Actuaciones y cronograma:
17. a. Realizar una evaluacion externa y andlisis de situacion actual. Fechas: 2021.
17. b. Establecer politicas comunes de promocion del talento joven y el recambio
generacional en los grupos de investigacion en coordinacion con las instituciones que
forman parte del consorcio. Fechas: 2021.
17. c. Desplegar el Plan Estratégico CIBER 2022-2023, incluyendo medidas de igualdad
Fechas: 2022-2023.

18. Evaluar las RETICs del ISCIII con una orientacién a resultados en salud y abordar su
redefinicion estratégica para cubrir las principales necesidades de la sociedad
Actuaciones y cronograma:
18. a. Disefiar sistema de evaluacién basado en resultados en salud y nuevas herramientas
de seguimiento cientifico basadas en indicadores clave, e incluirlas formalmente en la

nueva convocatoria. Fechas: inclusion en la AES de 2021. Despliegue en 2022.

19. Redisefiar las Plataformas de Apoyo a la Investigacion financiadas a través de la AES y
aplicar un sistema de indicadores de obligado cumplimiento que permita garantizar que la
inversion realizada se dirige a facilitar la I+D+i en el conjunto del SNS.

Actuaciones y cronograma:
19. a. Elaborar los indicadores para la evaluacion e incorporarlos a las convocatorias.
Fechas: incluidos en la convocatoria de la AES 2020. Despliegue del nuevo sistema de

evaluacion e indicadores en 2021.

20. Facilitar la solicitud de proyectos colaborativos entre los centros/escuelas/unidades
directamente dependientes del ISCII1 y los I1S, asi como otras organizaciones del sector publico

consideradas de excelencia en la investigacion sanitaria.
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! Para ello sera necesario planificar y priorizar estratégicamente la financiacion de la investigacion de los
centros propios del ISCIII, y que ésta se alinee con los objetivos estratégicos de la organizacion (OE5)
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Actuaciones y cronograma:
20. a. Identificar las areas prioritarias de los diferentes centros/escuelas/unidades y de
los 1S con potencial para articular colaboraciones. Fechas: aplicacion en las convocatorias
AES-AESI 2021-2023.
20. b. Promover la creacion de unidades mixtas entre los centros/escuelas/unidades ISCIII

y organizaciones externas alineadas con los objetivos del ISCIII. Fechas: 2021-2022.

21. Establecer una interconexion estratégica entre CIBER, RETICs, Plataformas y
centros/escuelas/unidades propios del ISCIII para conseguir que el ISCIII tenga una estructura
de investigacion biomédica coherente, evitando duplicidades y permitiendo sinergias.
Actuaciones y cronograma:

21. a. Identificar las reas prioritarias de las diferentes estructuras del ISCIII. Fechas: 2021.
21. b. Incluir en la AES/AESI priorizacion de estos proyectos coordinados. Fechas: Incluir
en la convocatoria AES 2021-2023.

OES5. Desarrollar y fortalecer grandes programas multidisciplinares transversales con
participacion de los centros/escuelas/unidades intramurales del ISCIII.
Se pretende que los programas de investigacion favorezcan sinergias entre centros ISCIII y faciliten
la colaboracién con el resto de centros de investigacion espafioles, europeos y con paises de otros
continentes. Las areas estratégicas de investigacion se han determinado en funcion de las capacidades
y las prioridades del nuevo programa marco de investigacion Horizonte Europa. También se incluye
una accion coordinada para la lucha frente al COVID que se ha articulado de forma urgente durante la
pandemia con la participacion de diferentes centros, y que debe mantenerse al menos hasta que persista
la pandemia. Todos estos programas tendran en consideracion la perspectiva de género y los principios
de RRI.

22. Implementar y completar el programa transversal COVID-19. Este programa se mantendra
mientras dure la pandemia y participan todos los centros/escuelas/unidades del ISCIII, con
especial dedicacion en CNM y CNE.

Actuaciones y cronograma:

22. a. Mantener las acciones en marcha. Fechas: 2021.
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22. b. Elaborar informes periddicos de actividad y resultados. Fechas: 2021.
22. c. Evaluar necesidades y recursos periodicamente. Fechas: 2021. Ampliable mientras

dure la pandemia.

23. Desarrollar el programa transversal de Salud Global mediante la coordinacion de los
diferentes actores ISCIII (en especial CNMT, CNE, CNM, CNSA, ENS y SGPIIRI) en el rea
de salud global y medicina tropical .
Actuaciones y cronograma:
23. a. Disefiar el programa con un plan de accién y designar un coordinador. Fechas: 2021.
23. b. Implantar el programa y desarrollar masa critica y alianzas nacionales e
internacionales. Fecha: 2021-2023.

24. Desarrollar el programa transversal en Salud Digital, con especial aplicacion a la cronicidad

y los cuidados en salud.?

Actuaciones y cronograma:
24. a. Disefiar el programa con un plan de accién y designar un coordinador. Fechas: 2021.
24. b. Implantar el programa y desarrollar masa critica y alianzas nacionales e
internacionales en coordinacion con la Secretaria de Salud Digital, Informacion e
Innovacion del Ministerio de Sanidad.
Fecha: 2021-2023.
24. c. Desarrollar medidas de apoyo a la investigacion en medicina de precision. Fechas:

Elaborar plan de medidas especificas en 2021. Decidir su inclusién en AES 2021.

25. Fortalecer los programas transversales de investigacion en determinantes ambientales y

sociales de la salud, * incluidas actuaciones relativas a la salud mental.

2 Debe basarse en colaborar para resolver los problemas y desafios que afectan a los paises de ingresos bajos
y medianos, con especial hincapié en las enfermedades infecciosas, incluyendo enfermedades olvidadas
y de la pobreza, asi como enfermedades no transmisibles muy prevalentes en estos paises.

% El programa se enfocara a nuevos servicios, herramientas, tecnologfas y soluciones digitales y basadas en
la inteligencia artificial, para la salud y cuidados, incluyendo medicina personalizada, promocionando la
investigacion, el desarrollo y el uso de tecnologias innovadoras dirigidas a mejorar la calidad de vida y la
sostenibilidad el SNS, con especial participacion de UFIEC, INVESTEN, UITeS, CNE y ENS. Su despliegue
se apoyard en la puesta en marcha de un master en salud digital.
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4 Este programa incluye actuaciones relacionadas con la identificacién, analisis e intervencién sobre factores
medioambientales, socioecondmicos, culturales y de comportamiento que impactan en la salud fisica y
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Actuaciones y cronograma:
25. a. Desarrollar masa critica y alianzas nacionales e internacionales para el programa de
determinantes ambientales de la salud, incluyendo el cambio climatico y el medio ambiente
urbano. Fechas: 2021-2023.
25. b. Desarrollar masa critica y alianzas nacionales e internacionales para el programa de
determinantes sociales. Fechas: 2021-2023.
25. c. Poner en marcha en colaboracion con el Ministerio de Sanidad de un sistema de
vigilancia de salud mental, fortalecer los sistemas de informacion en salud mental,

prevencion del suicidio y formacion en salud mental. Fechas: 2022-2023.

26. Desarrollar el programa transversal de investigacion en Terapias Avanzadas.®
Actuaciones y cronograma:

26. a. Disefiar el programa con un plan de accion. Fechas: 2021
26. b. Abordar la compra de equipamiento y creacion de infraestructuras dentro del
ISCIII para dar soporte a la investigacién en terapias avanzadas, incluida la creacion del
Centro Nacional de Terapias Avanzadas. Fechas: Definicion estratégica del Centro
Nacional de Terapias Avanzadas en 2021. Comienzo de las obras en segundo semestre
de 2021 con fecha de finalizacion en 2023.
26. c. Implantar el programa y desarrollar masa critica y alianzas nacionales e
internacionales. Fecha: 2021-2023.
26. d. Integrar las iniciativas en terapias avanzadas dentro de la Estrategia Espafiola
de Medicina de Precision con acciones especificas basadas en proyectos coordinados.
Fechas: 2021.

OEB. Favorecer la transferencia del conocimiento y la innovacion en salud

mental de la ciudadania, con especial atencién a los grupos mas vulnerables. En este marco se impulsara
también la creacion de una linea de colaboracion que agrupe a todos los investigadores que trabajan en
cambio climatico y salud (fundamentalmente CNSA, CNE, ENS, CNM, UITeS y UFIEC).

5 Debe incluir las lineas que abordan la terapia de enfermedades raras, neoplasias, enfermedades
neurodegenerativas, y otras enfermedades cronicas a través de la investigacion en medicamentos de
terapia avanzada (terapia celular, terapia génica e ingenieria tisular). Ademas, se analizara la puesta
de marcha de las infraestructuras necesarias, de acuerdo con la normativa vigente, para la futura
produccién de terapias avanzadas y su distribucidn a centros del SNS.
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27. Redisefiar estratégicamente la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion
(OTRI).
Actuaciones y cronograma:
27. a. Valorar cambio de nombre a Oficina de Transferencia del Conocimiento
(OTC). Fechas: primer trimestre de 2021.
27. b. Elaborar un plan de mejora que incluya una mayor presencia de la OTRI en los
dos campus del ISCIII. Fechas: presentacion del plan en 2021.
27. ¢. Elaborar un plan de accion que indique medidas a tomar y posicionamiento del
ISCIII sobre patentes y otras formas de propiedad industrial, contratos/convenios con
empresas diagnosticas y farmacéuticas y sobre creacion y alojamiento de empresas de
base tecnoldgica. Fechas: presentacion del plan ultimo trimestre de 2021.
27. d. Disefiar una agenda de reuniones entre investigadores y la OTRI para definir la
cartera y la oferta tecnoldgica del ISCIII, asi como con empresas para establecer
alianzas, en aquellos proyectos con productos o tecnologias con un grado de madurez
tecnoldgica (TRL) elevado, con objeto de facilitar su transferencia y obtencion de
fondos en convocatorias orientadas al desarrollo tecnolégico. Fechas: elaboracién de la

agenda en 2021.

28. Desarrollar programas especificos de valorizacion y acercamiento al mercado de tecnologias
con posible desarrollo industrial.
Actuaciones y cronograma:

28. a. Elaborar los programas y aplicarlos. Fechas: 2022-2023.

29. Implantar un programa formativo en la ENS dirigido a investigadores y emprendedores del
SNS sobre innovacion, transferencia de resultados de la investigacion y creacion de
empresas de base tecnoldgica.

Actuaciones y cronograma:

29. a. Elaborar el programa docente. Fechas: 2021.

30. Reforzar el papel de la Agencia de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (AETS) del
ISCIII, dentro de la Red Espafiola de Agencias de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias

(RedETYS), destacando su posicién como Unica agencia de dmbito estatal y conexion natural
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internacional.
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Actuaciones y cronograma:
30. a. Puesta en marcha del Plan de Accion de la AETS 2021-2023. Fechas: enero 2021
30. b. Puesta en marcha del Plan Operativo AETS 2021-22. Fechas: enero 2021.
30. c. Evaluacion del Plan Operativo AETS (primeros 18 meses). Fechas: tercer
trimestre 2022
30. d. Puesta en marcha del Plan Operativo AETS 2023-2025. Fechas: enero 2023

31. Impulsar una vision corporativa de la actividad de transferencia en el ISCI11 y su entorno,
incluyendo las fundaciones, CIBER y la Plataforma ISCIII de Dinamizacion e Innovacién de
las capacidades industriales del SNS y su transferencia efectiva al sector productivo.
Actuaciones y cronograma:

31. a. Desarrollar imagen de marca de la organizacion sobre su papel en la transferencia.
Fechas: 2021-2023.
31. b. Fomentar proyectos colaborativos e intercambio de buenas practicas, asi como

participacién conjunta en grandes eventos Y ferias del sector. Fechas: 2021-2023.

5.2. EJE2: Vigilancia, Prevencion y Control de Enfermedades basada en la

excelencia cientifica

La pandemia por COVID-19 en 2020 ha causado 35 millones de casos por el momento,
paralizando gran parte de la actividad mundial y modificando nuestro comportamiento y usos
sociales. El impacto de la infeccidn ha sido devastador, ya que muestra una tasa de letalidad relevante
y podrian producirse nuevas ondas epidémicas. Para detectar precozmente estas nuevas ondas y
controlar eficazmente sus efectos deben desarrollarse e implementarse sistemas epidemioldgicos y
bioldgicos de vigilancia. Es imprescindibles que estos sistemas de vigilancia puedan incorporar de
forma &gil los hallazgos de las numerosas iniciativas de investigacion desarrolladas en todo el

mundo.

OE7. Mejorar los sistemas de vigilancia de las enfermedades transmisibles y desarrollar
nuevos sistemas de vigilancia para las enfermedades cronicas y para las enfermedades

relacionadas con la exposicion ambiental
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32. Mejorar los sistemas y plataformas de notificacion electronica para la vigilancia de las

enfermedades de declaracion obligatoria.
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Actuaciones y cronograma:
32. a. Reformar y mejorar el sistema SIVIES del CNE, priorizando la revisién y mejora
continua del procedimiento de vigilancia y notificacion de casos de COVID-19. Fechas:
2021.
32. b. Adaptar el sistema de vigilancia centinela de gripe y virus respiratorios a las

necesidades creadas por la pandemia por COVID-19. Fechas: 2021.

33. Mejorar la interaccion entre el CNE y CNM para el disefio de nuevos programas de vigilancia
epidemiolégica molecular alineados con programas de OMS y ECDC, asi como de otras
actividades que permitan controlar las enfermedades transmisibles. Se priorizara el programa
de vigilancia de COVID-19 mientras dure la pandemia.

Actuaciones y cronograma:
33. a. Desarrollar y coordinar las rondas del Estudio Nacional de Seroprevalencia
COVID-19 (ENE-COVID). Fechas: 2020-2021.
33. b. Programar e implementar actividades y reuniones conjuntas entre el CNE y el
CNM. Fechas: 2021.
33. c¢. Disefiar y establecer los programas de vigilancia molecular no activos
actualmente. Fechas: 2021-2023.

34. Desarrollar un programa publico estatal para la vigilancia de las enfermedades oncoldgicas

que retina la informacion de todas las CCAA.®

Actuaciones y cronograma:
34. a. Elaborar un plan para el desarrollo del sistema en coordinacion con el Ministerio
de Sanidad. Fechas: primer semestre 2021.
34. b. Analizar bases de datos ya existentes y su posible integracion en el sistema.
Fechas: 2021.
34. c. Poner en marcha el sistema de vigilancia. Fechas: enero 2022.
34. d. Publicar primeros informes epidemiol6gicos. Fechas: enero 2023.

® Este programa sera pionero en la vigilancia de las enfermedades no transmisibles y esta incluido en el
borrador de la Ley de Salud Pablica 2020.
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35. Crear el Nodo Espariol de Biomonitorizacion Humana, para mejorar la vigilancia y control
sobre la exposicién ambiental a agentes quimicos, e identificar grupos de poblacion altamente
expuestos o0 especialmente vulnerables.

Actuaciones y cronograma:
35. a. Nombrar el comité asesor multidisciplinar del nodo: Fechas: 2021.
35. b. Desarrollar la normativa para la creacion oficial del nodo, e inclusion en el
borrador de la Ley de Salud Publica. Fechas: 2021.
35. ¢. Crear efectivamente el nodo en el CNSA. Fechas: Antes del fin de 2021.
35. d. Establecer las redes de laboratorios de biomonitorizacion humana. Fechas: 2022.
35. e. Analizar la integracion con el partenariado europeo en biomonitorizacion
humana Fechas: 2022.

OES8. Fortalecer los servicios de referencia diagnosticos y epidemioldgicos del ISCIII para

normalizar su funcidn de asesoria cientifico-técnica dirigida al SNS

36. Desarrollar un sistema de consulta en el CNM para el andlisis de secuencias completas de
acidos nucleicos de microorganismos que esté a disposicion del SNS.’
Actuaciones y cronograma:
36. a. Desarrollar el sistema y la plataforma informatica. Fechas: 2021.
36. b. Prestar servicios al SNS. Fechas: 2022.

37. Aumentar la participacion del ISCIII en el Plan de Resistencias Antimicrobianas.
Actuaciones y cronograma:
37. a. Crear un grupo de trabajo con la AEMPS. Fechas: 2021.
37. b. Asumir las funciones otorgadas por el plan al ISCIII. Fechas: 2021.
37. c. Crear un registro con datos clinicos, epidemioldgicos y moleculares sobre

infecciones por bacterias multi-resistentes. Fechas: 2022.

38. Establecer el Registro Nacional de Enfermedades Raras y coordinacion con el registro IIER.

Actuaciones y cronograma:

" Este sistema permitiré la inclusion de secuencias completas de microrganismos, su analisis y comparacion
con el resto de secuencias disponibles en el sistema. Fortalecera el andlisis de brotes, estudios de clonalidad
y de cadena de infeccion.

>
@
c
S
3]
°
@
o
L
3
@
12
=
c
S
o
[
]
°
@
(%2}
=3
I
L=
@
o
o
©
o
c
i)
(5]
[
ko]
£
£
k<]
©
3]
©
@
Yy
=
[%2]
=3
£
<
c
h=]
S
[5]
9]
=
S
]
€
2
=]
=
]
8
c
@
2
€
5]
£
E]
5]
<]
°©
]
]
4
1)
©
°
@
=l
&
2
£
o
5]
L2
5]
>
)
°
5]
S
a
o
8
Q
8
]
[
by
°
@
®
i3
@
0
3
O
N
o
N
~
©
=]
S
°
<
o
@
2
»
=
@
z
w
]
c
he]
9]
I
L
3]
>
)
°
o
e
S
>
@
®
o
=y
=l
0
O

30

CSV : GEN-9f73-3801-a0d6-72d2-5cc8-8f8d-1eab-cbf5
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm




GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA Instituto
E INNOVACION de Salud

Carloslll

*
6 g

Y e
| BT

38. a. Poner en marcha el registro nacional en conjuncion con el MS. Fechas: 2021
38. b. Elaborar procedimientos de coordinacion del registro nacional con el registro del
IIER. Fechas: 2021.

39. Fortalecer los servicios de diagnostico genético especializado del IIER.
Actuaciones y cronograma:
39. a. Analizar la situacion actual y necesidades del SNS. Fechas: 2021.
39. b. Elaborar un plan de mejora. Fechas: 2021.
39. c¢. Desarrollar un sistema de consulta de mutaciones genéticas asociadas a

enfermedades raras y canceres hereditarios a disposicion del SNS. Fechas: 2022.

40. Fortalecer el Laboratorio Nacional de Referencia de Calidad del Aire y del Patrén
Nacional de Ozono del CNSA.
Actuaciones y cronograma:
40. a. Analizar sus funciones. Fechas: 2021.
40. b. Elaborar un plan de mejora para que sus actividades se alineen totalmente con
los objetivos del ISCIII sobre el control de enfermedades y la salud publica humana.
Fechas: 2021.

41. Fortalecer la participacion de los expertos del ISCIII en los grupos asesores técnicos nacionales
e internacionales sobre epidemiologia y diagndstico de las enfermedades.
Actuaciones y cronograma:

41. a. Elaborar un plan especifico. Fechas: 2021.

42. Fomentar la creacion de redes nacionales e internacionales de laboratorios con servicios
diagndsticos de referencia, liderados por centros del ISCIII, priorizando aquellas relacionadas
con el control de la pandemia por COVID-19.

Actuaciones y cronograma:
42. a. Colaborar en la redaccion de la Ley de Salud Publica, en el capitulo sobre
laboratorios de referencia. Fechas: 2021.
42. b. Elaborar un plan especifico que incluya la participacién en los EJPs y en

proyectos de infraestructuras europeas. Fechas 2021-2022.
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43. Reforzar las instalaciones, sistemas y personal dedicados a la conservacion y gestion de
repositorios, incluyendo cepas, muestras clinicas, tejidos y fuentes de datos.
Actuaciones y cronograma:
43. a. Analizar el funcionamiento de los biobancos existentes en el ISCIII. Fechas:
enero 2021.
43. b. Elaborar un plan de mejora de su gestion, que incluya inversiones, su ubicacion
en una Unica instalacion y configuracion como un servicio central.
43. c¢. Incorporacion un biobanco de muestras humanas obtenidas en estudios
poblacionales a gran escala en los que participe el ISCIII (estudio ENE-COVID, y
proyecto de Medicina Predictiva IMPaCT). Fechas: 2021-2022
43. d. Asegurar la calidad de los procedimientos para que todos se adapten a la politica
de proteccion de datos y observacion de los principios éticos. Fechas: 2021.
43. e. Mejorar la gestion de las grandes fuentes de datos alojadas en el ISCIII,
adaptandolos a estandares internacionales, creando info-bancos en aquellos casos en lo

que sea posible. Fechas: 2021-2023.

OED9. Fortalecer y apoyar la investigacion de excelencia en los centros/escuelas/unidades
gestionados por el ISCIIIy promover su interrelacion y sinergia con las actividades de asesoria
cientifico-técnica

El objetivo general seria desarrollar la investigacion intramural del ISCIII, que se alinee

completamente con las funciones de apoyo al SNS y de asesoria cientifico técnica y que mejore

sus indicadores, priorizando la participacion internacional y el control de la pandemia por

COVID-19 mientras ésta continte.

44. Mejorar la consecucion y los indicadores de proyectos de investigacion, contratos y convenios
de los centros/escuelas/unidades:
Actuaciones y cronograma:
44, a. Realizar el analisis de resultados (publicaciones, comunicaciones a congresos,
informes, etc.) de cada proyecto, contrato y convenio. Fechas: 2021-2023.
44. b. Elaborar un plan para aumentar el numero de proyectos, convenios y contratos

con financiacién externa sin incrementar la financiacion concurrente. Fechas: 2021.
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44. c. Elaborar una estrategia para aumentar la consecucion de fondos en convocatorias

internacionales. Fechas: 2021-2023.
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44. d. Elaborar una estrategia para aumentar la consecucion de fondos del sector
privado (fundaciones, empresas y otros actores del sector). Fechas: 2021-2023.

44. e. Mejorar los indicadores bibliométricos y cientificos de los
centros/escuelas/unidades del ISCIIl. Fechas: Definir los indicadores en 2021 e
implantar las estrategias en 2022-2023.

45, Planificar y priorizar estratégicamente la financiacion intramural.
Actuaciones y cronograma:
45. a. Analizar las subvenciones recibidas en cada area de conocimiento y sus
resultados. Fechas: 2021.
45, b. Incrementar las zonas y unidades comunes, reduciendo el aislamiento de los
laboratorios de investigacion. Fechas: 2021-2023.
45, c. Consultar con el Claustro Cientifico del ISCIII las posibles formas de

priorizacion. Fechas: 2021.

46. Implantar medidas especificas de apoyo a la investigacion preclinica orientada a la resolucion

de problemas de salud.

Actuaciones y cronograma:
46. a. Elaborar un plan para incrementar la contratacion de personal de apoyo y
auxiliar para mejorar la eficacia de los resultados obtenidos con las subvenciones
concedidas. Fechas: enero 2021.
46. b. Disefiar una estrategia para mejorar la relacion entre los proyectos financiados y
la transferencia de tecnologia para mejorar los servicios de los centros de referencia.
Fechas: 2021.

47. Promover medidas de mejora destinadas al personal investigador en formacion.
Actuaciones y cronograma:
47. a. Instaurar medidas de mejora en la gestion del personal en formacion (plan de
mentores y medidas de apoyo a contratados pre y postdoctorales). Fechas: 2021-2023.
47. h. Crear premios a las mejores publicaciones y trabajos de investigacion. Fechas:
2021-2023.
47. c. Organizar jornadas cientificas y actividades comunes periddicas en la que
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participen personal investigador en formacion. Fechas: 2021-2023.
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47. d. Implantar medidas de apoyo a la movilidad, dirigidas a investigadores en
formacion, para realizar estancias formativas en organizaciones externas. Fechas:
aplicar en AESI 2021.

5.3. EJE3: Docencia y Documentacion Cientifica

OE10. Modernizar los programas docentes, la gestion y las infraestructuras de las
escuelas nacionales de salud publica (ENS y ENMT) y de los centros/unidades del ISCIII.

48. Ampliar el alcance y la accesibilidad de los programas docentes invirtiendo en estrategias
flexibles de ensefianza y aprendizaje que aprovechen las tecnologias digitales y las nuevas
modalidades educativas.

Actuaciones y cronograma:
48. a. Elaborar un plan estratégico de la ENS y la ENMT, que incluya establecer un
listado de proveedores asociados colaboradores y sus criterios de acreditacion, los
mecanismos de financiacidn, la incorporacidn de docentes del mas alto nivel, la revisién
de todos los aspectos docentes, los baremos retributivos para profesores y las 6rdenes
de precios publicos y privados. Fechas: 2021.

48. b. Modernizar las plataformas online para docencia. Fechas: 2021-2022.

49. Reforzar las capacidades y recursos necesarios para incrementar la eficiencia de la gestion
administrativa de programas docentes, de forma que puedan llegar al maximo numero de
profesionales con la rapidez que exigen las nuevas necesidades de formacion.

Actuaciones y cronograma:
49. a. Aumentar los RRHH involucrados en la gestion de la docencia: Fechas: 2022.
49. b. Revisar los procedimientos de gestion administrativa y econdmica de las escuelas
y proponer mejoras. Fechas: 2021.
49. c. Incorporar nuevas fuentes de financiacion a través de programas nacionales y
europeos, y proponer alternativas de mejora en la captacién y uso de los recursos.
Fechas: 2021-2023.
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50. Actualizar la oferta docente de las escuelas, adaptandola a las necesidades de formacién del
sector, con un énfasis especial en lo que respecta a liderazgo y transformacién digital, y
ofreciendo titulos oficiales universitarios en todos los casos en que esto sea posible.
Actuaciones y cronograma:
50. a. Desarrollar el programa de doctorado UNED/ISCIII. Fechas: aprobacion en 2020
y matricula primera promocion en 2021 y en 2022.
50. b. Crear nuevos programas para la capacitacion en tecnologia digital de los
profesionales sanitarios, incluyendo un nuevo master en salud digital y bioinformatica.
Fechas: 2021.
50. c. Identificar las necesidades y desarrollo de nuevas propuestas, teniendo en cuenta el
marco general de la Ciencia en los Sistemas de Salud (Health Systems Science) mejorando
especificamente el programa docente centrado en la investigacién interdisciplinar
orientada a la solucién de problemas de salud publica. Fechas: 2021-2023.
50. d. Aplicar la perspectiva de género en las actividades docentes del ISCIII. Fechas:
analisis de situacion en 2021 e implantar medidas de mejora en 2021.
50. e. Desarrollar programas dirigidos a fomentar el liderazgo, no sélo en las posiciones
de gestién sanitaria, sino en todos los niveles asistenciales. Para ello es necesario
formacion en pensamiento critico, trabajo interdisciplinar, cultura organizativa y
habilidades operacionales, como herramientas para mejorar los resultados de la actividad

clinica y aumentar la eficiencia y la satisfaccion profesional.

51. Disefiar una estructura departamental de las escuelas similar a la que tiene centros docentes
considerados de excelencia, con departamentos académicos en diferentes areas basicas de la
salud publica.

Actuaciones y cronograma:
51. a. Elaborar un plan de reforma y analizar la incorporacion formal de investigadores de

otros centros y unidades del ISCIII en el claustro académico de las escuelas. Fechas: 2021.

52. Establecer alianzas formales con las CCAA para fortalecer el programa de formacion en
administracién y gestion sanitarias de la ENS, asi como las actividades docentes en género y
salud.

Actuaciones y cronograma:
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52. a. Elaborar agenda de reuniones y estrategia que incluya un plan de RRHH para el

programa. Fechas: Primer trimestre 2021.

53. Aumentar la formalizacion de convenios o acuerdos con otras instituciones o entidades para
facilitar la colaboracion en actividades docentes o de desarrollo de estudios y trabajos técnicos
por parte de la ENS.8
Actuaciones y cronograma:

53. a. Elaborar plan y cronograma de convenios. Fechas 2021-2022.

54. Favorecer la participacion de los investigadores del ISCIII en la docencia universitaria y de

post-grado.

Actuaciones y cronograma:
54 a. Analizar todas las actividades docentes, seminarios internos y externos, cursos,
rotaciones, TFM vy estancias en los centros/unidades del ISCIII. Fechas: 2021.
54 b. Aumentar las actividades ligadas a organismos internacionales, convenios
docentes y programas universitarios. Fechas 2022.
54 c. Desarrollar una oferta docente en los centro/unidades alineada con los objetivos de

la organizacion, favoreciendo las actividades docentes universitarias. Fechas: 2022-2023.

OE11. Mejorar la difusion de la investigacion en ciencias de la salud y facilitar el acceso

abierto a la ciencia

55 Fortalecer REPISALUD, repositorio institucional en salud del ISCIII, CNIO y CNIC,
y abrirlo a todos los investigadores y las entidades beneficiarias de las ayudas de la AES
con el objetivo de aumentar la visibilidad, el impacto y la transferencia del conocimiento
abierto de la investigacion financiada desde el ISCIII.

Actuaciones y cronograma:
55. a. Abrir el repositorio a los 11S. Fechas: primer semestre de 2021.

55. b. Abrir a otras instituciones. Fechas: segundo semestre de 2021 y 2022.
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8 Entre estos acuerdos destaca el IMIENS (Instituto Mixto de Investigacion ENS-UNED), que debe tener
gran relevancia para el desarrollo de estas iniciativas.
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55. ¢. Elaborar un plan para crear un recolector propio o la integracion en RECOLECTA
de la FECYT, para reunir en un Unico punto la produccion cientifica de investigadores
espafioles del &rea de la salud. Fechas: 2021.

56 Impulsar las politicas de acceso abierto y su implantacion a través de cursos de
formacion dirigidos a personal bibliotecario del SNS en colaboracion con la ENS,
impulsando la formacion de formadores.

Actuaciones y cronograma:

56. a. Elaborar programa docente. Fechas: primer semestre 2021.

57 Mantener, ampliar y mejorar el catélogo en red de fondos bibliogréficos del SNS,
ampliando los fondos y abriéndolo a nuevas organizaciones.
Actuaciones y cronograma:
57.a. Ampliar los fondos y blsqueda activa de organizaciones interesadas. Fechas: primer
trimestre de 2021.

5.4. EJE4: Gobernanza y participacion estratégica

OE12. Establecer formalmente 6rganos de participacion y asesoramiento para las
actividades de investigacion y de apoyo cientifico-técnico en salud publica en los centros propios
del ISCIII

58 Incorporar de forma normalizada el Claustro Cientifico del ISCIII (CCISCIII) creado

a finales de 2019, en las tareas de asesoramiento a la Direccion General en relacion a la
investigacion intramural, contribuyendo a avanzar en la transparencia y en el desarrollo
de la gobernanza horizontal.

Actuaciones y cronograma:
58. a. Elaborar las normas de funcionamiento del CCISCIlI y comenzar reuniones

periddicas. Fechas: 2021
58. b. Valorar la incorporacion de los contratados temporales pre y postdoctorales del
ISCIII como miembros del claustro. Fechas: analisis en el CC y toma de decision en
2021.
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59 Designar un Comité Cientifico Asesor Externo para la Docencia y la Investigacion
Intramural del ISCIII (CCAEDI) que colabore con la orientacion estratégica como
organismo publico de investigacion y como organizacion que presta servicios y
asesoramiento cientifico-técnico.

Actuaciones y cronograma:
59. a. Aprobar su creacidn por el Consejo Rector. Fechas: 2021.
59. b. Modificar el Estatuto del ISCIII para la inclusion formal del CCAEDI en el

modelo de gobernanza. Fechas: 2021.

OE13. Facilitar la participacion de la comunidad cientifica y la ciudadania en el fomento

y coordinacion de la I+D+i en el conjunto del SNS

60 Crear el Comité Asesor de la Direccion (CAD) del ISCIII.
Su funcidn sera la de asesorar a la Direccién, mediante recomendaciones no vinculantes para
el fomento y coordinacion de la investigacion biomédica nacional. Se incorporaran
representantes de la comunidad cientifica, representantes de instituciones académicas,
representantes de asociaciones de pacientes, la ciudadania, y fundaciones de filantropia
cientifica que tengan relacidn estratégica con el ISCIII. EI CAD podra asesorar en otras
funciones del ISCIII, cuando esto se considere indicado.
Actuaciones y cronograma:
60. a. Elaborar el reglamento de funcionamiento y designacion de miembros mediante
resolucion de la Direccion del ISCIII. Fechas: primer trimestre de 2021.
60. b. Iniciar actividades. Fechas: 2021.

61 Crear foros estables de participacion y reflexion conjunta entre el ISCIII y las CCAA.
Actuaciones y cronograma:
61. a. Crear y mantener un foro estable con los I1S, con documentos de trabajo y dos
reuniones anuales (la primera se celebrd en noviembre de 2019). Fechas: 2021-2023.
61. b. Crear otros foros de reflexion con las CCAA, sobre aspectos en los que sea
necesario contar con el consenso de las CCAA. Fechas: 2021-2023.

5.5. LET1. Gestion transparente, agil y ajustada a las necesidades de la I+D+i
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OE14. Incrementar la financiacion de la investigacion biomédica y sanitaria a través de

la AES y de las alianzas con entidades privadas sin &nimo de lucro

62 Incrementar y proteger la financiacion de la investigacion en salud a través del
incremento de fondos que se dedican a la AES.
Actuaciones y cronograma:

62. a. Incorporar las necesidades de financiacion de la investigacion e innovacién en salud
através de la AES en el Plan de Recuperacion y Resilencia. Fechas: 2021-2022.
62. b. Poner en marcha procedimientos que permitan aumentar la generacion de créditos
presupuestarios asociados a los ingresos que obtiene el ISCIII (contratos, convenios y
fondos FEDER, Fondo Social Europeo, etc.) e incorporacion a la plataforma SOROLLA
OPIS desarrollada por la Intervencion General de la Administracion del Estado. Fechas:
2021-2022.
62. c. Colaborar con el MS para aumentar y optimizar la recepcion y utilizacion de fondos
obtenidos de acuerdo con la Disposicién Adicional Sexta de la Ley 29/2006 de Garantias
y Uso Racional de Medicamentos. Fechas: 2021-2023.

63 Desarrollar una red de alianzas estratégicas con organizaciones sin animo de lucro
y fundaciones de filantropia cientifica que permita cofinanciar programas estratégicos
para Espafia.
Actuaciones y cronograma:

63. a. Analizar la situacion y proponer una estrategia de alianzas. Fechas: 2021.

OE15. Desarrollar un plan de gestion de RRHH que permita adaptar la plantilla a las
necesidades del organismo y favorezca la productividad y satisfaccion de los trabajadores,

incluida la conciliacion familiar

64 Negociar una nueva Relacion de Puestos de Trabajo que se ajuste a las necesidades
del organismo, con especial atencion a las necesidades de la organizacion en cuanto a
personal técnico de apoyo, personal de servicios centrales y escalas de gestion y
generales.

Actuaciones y cronograma:
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64. a. Adaptar la relacion de puestos de trabajo de personal funcionario a la carrera

investigadora. Fechas: Ejecutado en 2020.
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64. b. Adecuar la relacion de puestos de trabajo de personal laboral al 1V Convenio Unico.
Fechas: Primer trimestre 2021.

64. c. Analizar las necesidades de personal destinado a prestacion de servicios en salud
puablica, tareas de administracion, gestion y de apoyo técnico, a partir del estudio de cargas
de trabajo y disefio de un plan para incorporar los recursos necesarios. Fechas: 2021-2022.
64. d. Promover el desarrollo de la carrera profesional para tecnélogos segun lo recogido
en la Ley de la Ciencia de 2014. Fechas: 2021-2023.

64. e. Promover medidas para mejorar las retribuciones y situacion profesional de los

ayudantes y auxiliares de investigacidn, y otro personal de apoyo. Fechas: 2021-2023.

65 Implementar las retribuciones asociadas a la carrera investigadora.
Actuaciones y cronograma:
65. a. Abonar los atrasos correspondientes a las nuevas retribuciones (quinquenios y
sexenios). Fechas: 2020-2021. Ejecutado parcialmente.
65. b. Realizar las modificaciones presupuestarias necesarias para su implementacion e

incorporacion en los proximos presupuestos. Fechas: 2021.

66 Disefiar y compartir en la organizacién un plan de incorporacion de personal a través
de la OEP,? incluyendo especificamente personal sanitario para la prestacion de
servicios en salud puablica y de gestion de I+D+i. Se tendra en consideracion también
el personal que presta servicio y que tiene otras titulaciones (fisicos, quimicos,
estadisticos, etc.).

Actuaciones y cronograma:
66. a. Incorporar el personal que consiguid plaza en la OEP 2017. Fechas: Se han iniciado
los procesos selectivos en las escalas investigadores. Esta previsto que el resto se realice
en 2021.
66. b. Desarrollar las OEPs de 2018 y 2019. Fechas: 2020-2021.
66. c. Elaborar las OEPs de 2020, 2021 y 2022. Fechas: 2021-2023.

9 Se realizard teniendo en cuenta la estabilizacion de puestos de caracter estructural en el ISCIII. Se planificaran y
revisaran las necesidades, considerando las incorporaciones, las edades de jubilacién y las lineas de actuacion que se
quieren reforzar, especialmente las sanitarias. Es necesario contabilizar el porcentaje y distribucién de puestos, asi
como tasas de cobertura y de rotacién en los puestos de trabajo
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67 Poner en marcha acciones dirigidas a facilitar la gestion de los contratos laborales
temporales vinculados a proyectos y programas de investigacion, asi como a
contratos y convenios.
Actuaciones y cronograma:
67. a. Impulsar la adaptacion del marco normativo para permitir la autorizacion genérica
de la contratacién del personal laboral temporal con financiacion externa y contratos
predoctorales, independientemente de las autorizaciones de contratacion con cargo al cupo.
Fechas: 2021.
67. b. Desarrollar un sistema de contratacion asociado a bolsas de trabajo. Fechas:
desarrollo del sistema informatico y puesta en funcionamiento de la bolsa en primer
semestre 2021; desarrollo de la segunda fase con digitalizacién completa en cuarto
trimestre de 2021.
67. c. Fortalecer los recursos que se dedican a la provision y gestion de Recursos

Humanos. Fechas: 2021-2022.

68 Implementar la contratacién indefinida no fija de acuerdo a los criterios recogidos en
el RD 3/2019, de 8 de febrero, de medidas urgentes en el &mbito de la Ciencia, la
Tecnologia, la Innovacién y la Universidad.

Actuaciones y cronograma:
68. a. Elaborar la planificacion de las incorporaciones asociadas a las convocatorias de

estabilizacion del personal temporal. Fechas: 2021-2022.

69 Introducir nuevas formas de gestién del conocimiento, organizacion de tareas, asi
como elementos de evaluacion de cargas de trabajo para avanzar en la eficiencia, la
equidad y la igualdad de género, aprovechando la experiencia adquirida durante la
pandemia en la realizacién de trabajo no presencial.

Actuaciones y cronograma:
69. a. Realizar un plan de transferencia del conocimiento. Fechas: 2021.
69. b. Certificar mediante 1SO 9001 los procesos de gestion econdémica y de RRHH de
Secretaria. Fechas: 2021-2023.
69. c¢. Desarrollar un programa de evaluacion del desempefio, basado en

la evaluacion sistematica de los resultados. Fechas: 2021.
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69. d. Elaborar un plan de asignacion de tareas y aplicarlo. Fechas: 2021-2023.
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70 Implantar un programa de tele-trabajo con el objetivo de mejorar la conciliacion,
mejorar la eficiencia y facilitar medidas de distanciamiento social cuando sean
requeridas por las autoridades sanitarias.
Actuaciones y cronograma:
70. a. Implementar los desarrollos tecnoldgicos, ya iniciados, en las aplicaciones de
permisos y control horario. Seguir impulsando la administracion electronica reforzando la
tramitacion, creacion y gestion del expediente electronico'. Fechas: 2021-2022
70. b. Elaborar una propuesta y negociar con las organizaciones sindicales. Fechas: 2021-
2022
70. c. Desarrollar un programa de teletrabajo e incorporacién al calendario laboral.

Fechas: primer trimestre 2022.

71 Establecer un nuevo sistema de productividad.

Actuaciones y cronograma:
71. a. Elaborar un sistema especifico para la plantilla con funciones estructurales y de
prestacion de servicios. Fechas: 2021-2022.
71. b. Disefiar el nuevo sistema de calculo de productividad por objetivos y solicitar
autorizacion del Departamento de Costes de Personal del Ministerio de Hacienda. Fechas:
2021-2022.
71. c. Negociar con organizaciones sindicales y aprobacion por la Direccion General del
ISCIII. Fechas: 2021-2022.

OE16. Promover y proteger la salud fisica y mental de los trabajadores del ISCIII

72 Elaborar, revisar y desplegar los protocolos necesarios para garantizar la proteccion
de los trabajadores del ISCIII frente al SARS-CoV-2. Fechas: 2020-2021.
Actuaciones y cronograma:
72. a. Desarrollo y actualizacion del Plan de Contingencia elaborado por el organismo y
aprobado con el acuerdo del Comité de Seguridad y Salud Laboral. 2020-2021

10 El impulso de la administracion electronica facilita una gestion trazable y electrénica de los expedientes y por tanto
su tramitacion telemética. Ya ha sido impulsada durante el periodo 2018-2020 y esta previsto continuar con
NOTIFICA y la carpeta del ciudadano.
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72. b. Disefio de un protocolo para la deteccion precoz de COVID-19 en el &mbito
laboral conforme a las recomendaciones de las autoridades sanitarias, que incluya criterios
para realizacion de PCR y otras pruebas de deteccion de infeccion activa. Fechas: 2020-

2021

73 Desplegar el Plan de Promocion de la Salud para trabajadores del ISCIII y programar
acciones concretas.
Actuaciones y cronograma:

73. a. Conseguir un ISCIII libre de humo, mediante la declaracién de los dos campus
como &reas sanitarias y la aplicacion de la normativa correspondiente. Fechas: 2021.
73. b. Implantar medidas para la deteccion y control de la hipertensién arterial en los
trabajadores del ISCIII. Fechas: 2022
73. ¢. Fomentar la practica de ejercicio fisico y mejora de las instalaciones necesarias
(duchas, vestuarios, gimnasio, etc.). Se valorara la creacion de algun tipo de instalacion
deportiva adicional, como rutas para salir a caminar o correr en ambos campus. Fechas:
2021-2023.
73. d. Reducir el estrés laboral y prevenir riesgos psicosociales incluyendo cursos y
actividades en el programa docente ISCIII (yoga, actividades fisicas, etc.) y proponer
actividades conjuntas (deportivas, culturales, etc.). Fechas: 2021-2023.
73. e. Fomentar la alimentacion saludable y equilibrada, con jornadas y actividades para
los trabajadores y sus familias. Fechas: 2022-2023.
73. f. Implantar medidas de control para que los alimentos ofrecidos por las cafeterias de
los campus y las maquinas expendedoras de comida sean lo més saludables posible.
Fechas: 2021-2023.

74 Conseguir una actuacion rapida y eficaz en caso de emergencia y coordinar los
Planes de Autoproteccion de cada uno de los pabellones/edificios de los campus de
Chamartin y Majadahonda.

Actuaciones y cronograma:
74. a. Revisar los Planes de Autoproteccion de los pabellones. Fechas: enero 2021.
74. b. Elaborar el Plan Director de Emergencias de los campus de Chamartin y
Majadahonda. Fechas: 2021-2023.
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75 Evaluar todos los riesgos laborales de forma integral, incluyendo riesgos
psicosociales y de bioseguridad.
Actuaciones y cronograma:
75. a. Revisar las evaluaciones de riesgos laborales del personal que trabaja en los
diferentes edificios del ISCIII. Fechas: 2021.
75. b. Integrar la actual Comision de Bioseguridad como un grupo formal especifico de

la Comision de Seguridad del ISCIII. Fechas: 2020.

OE17. Avanzar en la calidad de la gestidn en las unidades administrativas, centrales y de

apoyo, simplificando los procedimientos y mejorando la transparencia y la rendicién de cuentas

76 Optimizar e integrar las aplicaciones informaticas de los servicios centrales y de
gestion de 1+D+1 (RRHH, gestién econdémica, administracion electronica, ACI, etc.).

Actuaciones y cronograma:

76. a. Integrar los programas informéaticos OPENLAB e IFMS, asi como otras

herramientas de gestién. Fechas: 2021.

76. b. Desarrollar procedimiento de carga automatica de las facturas ingresadas en el

médulo de contraido previo de la aplicacion SIC (IGAE). Fechas: Realizado en el cuarto

trimestre 2020.

76. c. Incorporar el médulo de gestion para OPIs del sistema SOROLLA. Fechas: 2021-

2022.

76. d. Sustituir la aplicacion actual de ingresos, revisar la funcionalidad de la aplicacién

PLYCA yanalizar el procedimiento para la incorporacion de los expedientes a SOROLLA,

a fin de unificar la documentacion en una sola aplicacién. Fechas: 2021

77 Adgilizar los procedimientos de contratacién publica.
Actuaciones y cronograma:
77. a. Elaborar e implantar un plan de compras que incremente la adquisicion de
suministros por el sistema de concursos publicos. Fechas: 2021-2021.
77. b. Elaborar un manual interno para la tramitacién de expedientes de contratacion.

Fechas: Redactado en cuarto trimestre 2020.
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77. c. Planificar las necesidades del organismo en consonancia con la nueva Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP) y con las recomendaciones de la ONA y la IGAE
sobre control financiero. Fechas: primer trimestre 2021.
77. d. Implantar un sistema de archivo digital de los expedientes de contratacion. Fechas:

2021.

OE18. Mejorar las infraestructuras y equipamientos, y adaptar los protocolos de

seguridad a las necesidades del organismo

78 Reformar el edificio de la ENS y de la BNCS.
Actuaciones y cronograma:

78. a. Ampliar y reformar los pabellones 7 y 8. Fechas: 2021-2023.%

79 Elaborar y aplicar el plan de urbanizacion del campus de Chamartin para mejorar
la seguridad, el control de acceso a las instalaciones y reducir impacto ambiental.
Actuaciones y cronograma:
79. a. Realizar las actuaciones incluidas en los proyectos de urbanizacion del campus (tres
fases), y las obras de infraestructura necesarias, incluyendo la renovacion de instalaciones

eléctricas y fibra general del campus. Fechas: 2021-2023.

80 Finalizar el plan de modernizacion del campus de Majadahonda.

Actuaciones y cronograma:
80. a. Finalizar la urbanizacion del campus y obras programadas para la mejora del edificio
51. Fechas: 2021-2023.
80. b. Elaborar los proyectos para la construccién de nuevas instalaciones en el campus de
Majadahonda (instalaciones segln puntos 80 c, d, €). Fechas: 2021.
80. c. Realizar las obras para la puesta en marcha de del Centro Nacional de Investigacion
en Terapias Avanzadas (CNITA). Fechas: 2022-2023.
80. d. Realizar las obras para la puesta en marcha de un laboratorio de alta seguridad
biolégica (LSB-4) en el CNM. Fechas: 2022-2023.
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11 Se pretende que el centenario de la ENS, en 2024, pueda coincidir con la apertura de las nuevas
instalaciones.
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80. e. Realizar las obras para la creacion de una instalacion centralizada para el Biobanco

del ISCIII. Fechas: 2021-2023.

81 Renovar los grandes equipos inventariables de los centros propios ISCIII.
Actuaciones y cronograma:
81. a. Definir el papel de la Comision Intercentros del ISCIII en las recomendaciones sobre
adquisicion de grandes equipos: Fechas: 2021

81. c. Disefiar la planificacion de compras de grandes equipos. Fechas 2021-2023.

82 Modernizar los sistemas y equipamientos informaticos y audiovisuales.
Actuaciones y cronograma:
82. a. Diseflar una estrategia de modernizacion de equipamientos asociada al Plan Director
de TICs. Fechas: 2020-2023.

83 Desarrollar el concepto de seguridad integral por medio del trabajo multidisciplinar
de toda la organizacion.
Actuaciones y cronograma:

83. a. Impulsar el funcionamiento de la Comision de Seguridad del ISCIII, creada en
2019, tras la reforma de la antigua Comision de Seguridad Informaética, planificando al
menos 4 reuniones al afio. Fechas: 2021-2023.
83. b. Renovar la politica de seguridad del ISCIII y actualizar la politica de privacidad.
Fechas: primer trimestre 2020.
83. ¢. Elaborar un plan de proteccion de datos incluyendo la seguridad tecnoldgica.
Fechas: 2020.
83. d. Establecer un protocolo de notificacion de brechas en la seguridad de los datos
personales. Fechas: 2020.
83. e. Establecer procedimientos para garantizar la seguridad integral de las redes y
sistemas de informacion. Fechas 2021-2022.
83. f. Elaborar planes de formacion para todo el personal que trate con datos personales
en el ISCIII. Fechas: 2021-2023.

84 Garantizar el cumplimiento de las medidas de proteccion exigidas de acuerdo a la
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designacion del organismo como Infraestructura Critica del Estado.

Actuaciones y cronograma:
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84. a. Elaborar los procedimientos de seguridad. Fechas: 2020
84. b. Implantar los procedimientos. Fechas: 2020.

5.6. LET2. Sociedad y Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE19. Desarrollo de un Plan integrado de Comunicacion y Cultura Cientifica orientado

a la sociedad

85 Mejorar los canales de comunicacion: nueva pagina web moderna y accesible,
orientada a los investigadores y a la ciudadania, y despliegue de redes sociales.
Actuaciones y cronograma:
85. a. Incluir mejoras operativas en la pagina web actual. Fechas: 2021.

85. b. Desarrollar una nueva pagina web (version 2.0). Fechas: 2022.

86 Desplegar un programa de contenidos digitales sobre Cultura Cientifica con
materiales divulgativos sobre la labor de la organizacion y sus investigadores.
Actuaciones y cronograma:

86. a. Incorporar el programa como parte integral de la organizacion, dotandolo de los
recursos humanos y materiales suficientes y estables: Fechas: 2021.
86. b. Incorporar a los trabajadores del ISCIII como colaboradores del programa. Fechas:
2021.
86. ¢. Reformar los programas de seminarios de los centros/escuelas/unidades del ISCIII
para que sean difundidos e incorporen actividades divulgativas. Fechas: 2021-2022.

86. d. Evaluar su impacto en la sociedad. Fechas: 2023.

87 Reforzar la Unidad de Cultura Cientifica.
Actuaciones y cronograma:
87. a. Incorporar a una persona con dedicacion exclusiva y vincular su actividad con la
unidad comunicacion dependiente de la Unidad de Apoyo a la Direccién. Fechas. 2021
87. b. Elaborar un plan de colaboracidn de los centros/escuelas/unidades del ISCIII con

la unidad. Fechas: segundo semestre de 2021.
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88 Elaborar e implementar una estrategia global de marca e imagen corporativa, que se

extienda a centros/escuelas/unidades (logos, etc.).
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Actuaciones y cronograma:

88. a. Analizar la situacidn, a través de una evaluacion externa. Fechas: primer semestre
de 2021.

88. b. Implementar medidas que consoliden la imagen de marca a nivel nacional e

internacional. Fechas: segundo semestre de 2021-2022.

OEZ20. Impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

89 Revisar y actualizar el Plan de Igualdad del ISCIII e incorporar en todos los ejes
estratégicos la perspectiva de género y medidas para garantizar la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres y las nifias (ODS5).

Actuaciones y cronograma:
89. a. Potenciar y desarrollar las actividades de la Comisién de Igualdad del ISCIII, y
elaborar el nuevo Plan de Igualdad. Fechas: 2021.
89. b. Analizar los indicadores de la organizacidn incorporando una perspectiva de género.
Fechas: 2021-2023.
89. c¢. Creacion de la Unidad de Igualdad o de Mujer y Ciencia del ISCIII, dentro de su

disefio organizativo. Fechas: 2021.

90 Actualizar el Plan Integral de Gestiéon Ambiental del ISCIII incorporando elementos
de sostenibilidad y resiliencia en el disefio de las infraestructuras, en la adquisicion de
bienes y servicios, y en el consumo de agua y energia (ODS9)

Actuaciones y cronograma:
90. a. Reformar el Plan e incluir indicadores adecuados para su evaluacion. Fechas:
reformar el Plan en 2020 y evaluar en 2021-2023.
90. b. Registrar y reducir la huella de carbono. Fechas: 2021-2023,
90. c. Promover medidas para que los trabajadores utilicen mas el transporte publico.
Fechas: analisis de situacion en 2020 y proponer medidas a los trabajadores y sindicatos
en 2021.
90. d. Analizar la posibilidad de implantar puntos de recarga para motocicletas y coches
eléctricos en ambos campus del ISCIII. Fechas: 2021.
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5.7. LET3. Transformacion Digital
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En esta linea estratégica se incluyen sélo las acciones no recogidas en apartados anteriores.
Los EJES y LET descritos previamente contienen algunas acciones de renovacion y transformacién

digital?.

OE21. Elaborar un plan integral de transformacion digital del ISCIII que permita
modernizar las infraestructuras, el desarrollo de aplicaciones informéticas y la mejora de la

atencion al usuario

91 Definir los estandares tecnoldgicos del ISCIII y elaborar un plan de calidad.
Actuaciones y cronograma:
91. a. Describir los estdndares. Fechas: primer trimestre 2021.
91. b. Elaborar y desplegar un plan de calidad propio de la UTIC con sus indicadores (Plan
Director de TICs). Fechas: 2021
91. c. Seleccionar los indicadores mas relevantes para ser incluidos en el Plan Anual.
Fechas: 2021-2022.

92 Impulsar la orientacién a servicios y procesos en la UTIC y mejorar la atencién a
usuarios.
Actuaciones y cronograma:
92. a. Elaborar un catalogo de servicios de la UTIC. Fechas: 2021.
92. b. Implantar la gestion por procesos en la UTIC. Fechas: 2021-2022.
92. c. Disefiar un plan de formacion y de comunicacion de la UTIC. Fechas: 2021.
92. d. Elaborar un plan para mejorar el desempefio del SAU. Fechas: 2021-2022.

93 Mejorar el procedimiento de compra, gestion y renovacién de aplicaciones
informaticas.
Actuaciones y cronograma:
93. a. Revisar la cartera de aplicaciones disponibles en el ISCIII. Fechas: 2020.
93. b. Disefiar los procedimientos para compra y renovaciones de licencia de aplicaciones

y difundirlos en la organizacion. Fechas: 2020.
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2 E] Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia incluye como una de sus lineas directrices (gje transversal) la
“Espafia Digital”, que implica la transformacion digital, y como una de sus politicas palanca “Una Administracion para el
siglo XXI”, basada en la digitalizacion de los servicios y del funcionamiento de la administracion”
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93. ¢. Modernizar la Intranet (Sirena), integrandose en el proceso de renovacion de la
pagina web (version 2.0). Fechas: 2021.

94 Avanzar en la implantacion de la administracion electronica.

Actuaciones y cronograma:
94. a. Impulsar la utilizacion de registros tanto de entrada como de salida, portafirmas,
expedientes electronicos y procedimientos digitales en toda la organizacion. Fechas: 2020-
2022.
94. b. Poner en marcha un archivo electrénico Gnico para la gestién de documentos
electronicos. Fechas: 2021-2022
94. c¢. Mejorar la gestion de las grandes fuentes de datos alojadas en el ISCIII,
adaptandolos a los estadndares internacionales, incluyendo datos de secuenciacion
gendmica, datos sobre enfermedades de declaracion obligatoria y otros registros ISCIII.
Fechas: 2020-2023.

95 Renovar y modernizar los recursos de hardware.
Actuaciones y cronograma:

95. a. Disefiar una estrategia de acuerdo con el Plan Director de TICs: Fechas: 2021-2023.

96 Renovar la electrénica de red y revisar la capacidad de la infraestructura de red.
Actuaciones y cronograma:

96. a. Elaborar los expedientes correspondientes. Fechas: segundo semestre de 2021.

5. 8. LETA4. Internacionalizacion

OE22. Potenciar, priorizando iniciativas europeas, la internacionalizacion del ISCII1 y de

toda la investigacion biomédica y sanitaria espafiola

97 Promocionar el Programa Marco Horizonte Europa (2021-2027) en el SNS.
Actuaciones y cronograma:
97. a. Organizar jornadas de difusion cada dos afios. Fechas: primeros trimestres de 2021,
y 2023.
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97. b. Fortalecer un marco estable de colaboracion con las CCAA para promocionar la
investigacion e innovacion internacional, mediante reuniones periddicas con los puntos de
contacto para Horizonte Europa. Fechas: 10 reuniones semestrales entre 2021 y 2023.
97. c. Implicar al SNS en las nuevas iniciativas del Programa Marco, las Misiones y los
Partenariados/Asociaciones, mediante la difusion de informacion, reuniones y jornadas
especificas. Fechas: 2021.
97. d. Incluir la participacion y especialmente la coordinacion de proyectos Horizonte
Europa entre los criterios de evaluacion para que investigadores del SNS puedan acceder a

determinadas ayudas ISCIII. Fechas: 2021-2023.

98 Fomentar la participacion y en particular la coordinacion de proyectos
internacionales del personal investigador del ISCIII.
Actuaciones y cronograma:
98. a. Establecer un punto de referencia en la SGPIIRI para cada centro del ISCIII y
organizar una sesion especifica anual sobre oportunidades de financiacion. Fechas: marzo
de 2021
98. b. Elaborar un plan de mejora para aumentar otras colaboraciones internacionales,

particularmente con Sudamérica y Africa. Fechas: 2° Semestre 2021.

99 Mejorar la asistencia técnica del ISCI11 a los investigadores del SNS en la elaboracién
y revisidn de propuestas para proyectos internacionales de investigacion.
Actuaciones y cronograma:
99. a. Disefiar una estrategia de colaboracion entre todas las estructuras implicadas, puntos
focales e investigadores. Fechas: ler Semestre 2021.

99. b. Evaluar el impacto de la estrategia. Fechas: 2023.

100Promover la internacionalizacion de los centros/escuelas/unidades del ISCIII.
Actuaciones y cronograma:
100. a. Disefiar plan de captacion de talento para incorporacion de investigadores de nivel
internacional en los centros/escuelas/unidades. Fechas: 2021-2023.
100. b. Promover la reincorporacién de investigadores formados en el ISCIII tras su

estancia en centros de excelencia internacionales. Fechas: 2021-2023.
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OE23. Alineacion europea e internacional con la programacion de la investigacion

biomédica y sanitaria espafiola

101. Incrementar la alineacion entre la financiacion de la AES vy las fuentes de
financiacién europeas, especialmente a través de los grandes partenariados o
asociaciones y las respectivas convocatorias conjuntas europeas. Fechas: 2021

Actuaciones y cronograma:
101. a. Introduccion de nuevas medidas simplificadoras al amparo del RD20/2020 para
concesion de subvenciones directas en los Proyectos de Programaciéon Conjunta
Internacional. Fechas: 2021
101. b. Planificar medidas de coordinacion entre la AES y los EJP, JPI, ERANETSs y

Partenariados (Asociaciones Horizonte Europa). Fechas: 2021-2023.

102. Alinear la estrategia con otras agencias financiadoras europeas en el seno de Science
Europe.
Actuaciones y cronograma:
102. a. Solicitud de ingreso en Science Europe y gestion de cuotas internacionales. Fechas:
2021.
102. b. Fomentar la participacion activa en foros y reuniones internacionales asociadas a
Science Europe. Fechas: 2022-23

103. Fomentar el uso de las infraestructuras europeas de investigacion del sector de la
salud en las que participa Espafia y donde el ISCIII colabora en su gobernanza y/o
financiacion.

Actuaciones y cronograma:
103. a. Impulsar el alineamiento con las estrategias y plataformas nacionales. Fechas:
2021-2023.

104. Promover la alineacion de los objetivos de investigacion de los
centros/escuelas/unidades con los objetivos de las organizaciones internacionales
referentes en salud plblica (ECDC, OMS, etc.).

Actuaciones y cronograma:
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104. a. Analizar la situacion actual y proponer priorizaciones a los

centros/escuelas/unidades. Fechas: 2021-2023.

52

CSV : GEN-9f73-3801-a0d6-72d2-5cc8-8f8d-1eab-cbf5
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
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